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h a s t h  e l e v y o n i n t e n s i v e m i l k p r o d u c t i o n o  r f a v o u r a b l e t r e a t m e n t 

^ s m a l l f a r m e r s  i n o t h e r m e m b e r s t a t e s . 


C a b i n e t ­

^cW£> n o t e . 

k
 - T H E SECRETARY O F S T A T E F O R E M P L O Y M E N T s a i d t h a t t h  e M a r c h 
u n e m p l o y m e n t f i g u r e s , t  o b e p u b l i s h e d l a t e r t h a t m o r n i n g , s h o w e d a f  a  l  l 

4 4 , 0 0 0  i n t h  e u n a d j u s t e d t o t a l  , b u  t a n i n c r e a s e o f 1 1 , 0 0 0 i  n t h  e 
s e a s o n a l l y a d j u s / ^ o s  ̂ f i g u r e . U n a d j u s t e d v a c a n c i e s h a d i n c r e a s e d b v 

y , 0 0 0 . ,
T h e
 :se w e r e a l  i  t  t  l  e m o r e e n c o u r a g i n g t h a n t h o s e o f t h  e 
la 


s t
 t w o m o n t h s p e d t h a t t r i e B u d g e t m e a s u r e s w o u l d i m p r o v e 

c o n f i d e n c e a n d t h  a 
 p r o v e m e n t  i n t h e f i g u r e s w o u l d r e s u l t . 


I n d i s c u s s i o n t h e f  o  i  l 
 p o i n t s w e r e m a d e ­

a . 2 9 8 , 0 0 0 p e o p l e h come unemployed in the period, but 

3 3 9 , 0 0 0 h a d l e f t u n e ymVnt. 

D * F i g u r e s o n r e a l p e r d - . d i s p o s a b l e i n c o m e s t  o b e r e l e a s e d 

t h a t a f t e r n o o n w o u l d s h o w ^ ) a X ^ i c r e a s e o  f \\ p e  r c e n t b e t w e e n 

! 9 8 2 a n d 1 9 8 3 . • 


c . T h e t r a d e f i g u r e s , p u b 1 i s ^ d / £ h e p r e v i o u s T u e s d a y , s h o w e d 

o n o v e r a l l s u r p l u s o n c u r r e n t ac^pAHtt> o  f £ 8 1 9 m i l l i o n  . T h i s w a s 
c o m p o s e d o f a s u r p l u s o n o i  l o f r ^ S W n j i l l i o n , a s u r p l u s o n 
i n v i s i b l e s o  f £ 2 5 0 m i l l i o  n a n d a d 4  # j £ i t o n m a n u f a c t u r e d g o o d s 
°f £ 2 5 4 m i l l i o n  . T h i s r e i n f o r c e d t h  ̂ r e c e n t p a t t e r n o  f a l t e r n a t e 
g o o d a n d b a d m o n t h s . T h e r e w a s , h o w e v e r , s i g n i f i c a n t e v i d e n c e 
t h a t t h  e v o l u m e o  f e x p o r t s w a s r i s i n g . T h e v o l u m e o  f m a n u f a c t u r e d 
e x p o r t s f o  r t h  e l a s t t h r e e m o n t h s w a s t h  e s i n c e e a r l y 1 9 8 0 . 

THE 

as R I  M E M I N I S T E R s a i d t h a t , a l t h o u g h t h e u n e m \t figures were not 

g o o d 
s  c o u
impt0 • a I  d h a v e b e e n w i s h e d , s t r e s s s h o u l d on the generally 

idicators . 
n
' l
 g p i c t u r e s h o w n b y t h  e w h o l e r a n g e o  f e c o n o ~ 


T h 
  - e C a b i n e t -


T o o k n o t e . 
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• T H E S E C R E T A R Y O F S T A T E F O R E N E R G Y r e p o r t e d t  o t h  e C a b i n e t o n t h  e 


€1<>US 

|2th 
ions 

a t e s t p o s i t i o  n  i n t h e c o a l
1 s v «  — .r e c o r d e d s e p a r a t e l y 

 i n d u s t r y d i s p u t e . T h e C a b i n e t ' s d i s c u s s i o n 

C a b 
m e t

29 Mar 

 O f f i c e 
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T H I S D O C U M E N T  I S T H E P R O P E R T Y  O F H E R B R I T A N N I C M A J E S T Y ' S G O V E R N M E N T 


C O P Y NO 
11 
C A B I N E T 


L I M I T E D C I R C U L A T I O N A N N E X 


C C ( 8 A ) 1 3 t h C o n c l u s i o n s , M i n u t e 5 


T h u r s d a y  2 9 M a r c h 1 9 8 4  a t 1 0 . 0 0  a m 


T H E SECRECY  O F S T A T E F O R E N E R G Y s a i d ^ a t i n o r e c o a l m i n e r s w e r e  a t 
a £ e n
* o r k t h a n  i n t h e p r e v i o u s w e e k ;  i t w a s h o p e d t h a t  b ^ " ^  ™ ° °  

« » r e p i  t w o u l d  b e w o r k i n g . T h e r e w e r e g o o d p r o s p e c t t h a t on M o n d a y 
2 Ap/ix a t l e a s t s p i t s  i n L a n c a s h i r e " ^ P  ̂ ^ / ^ y / ^ ^ ^ o u i  d 
v ° u l d r e o p e n i A h L i n t e r v e n i n  g p e r i o d , c o a l i n d u s t r y » » « g « n e n t  w o 
s - k  t o ^ ^ S 4 S 8 y  » d  f i l e o p i n i o n t h r o u g h o u t t h e c o a 1 £J. 

WISE -
S ^ L - i X ^ M i n e ^ r
f o
 

1 o f « - • . - ^ X s ^ V v ^ V n a l p y e c u t i v e  o f t h e NUM. r r e s s u i c 
l e f t - w i n g c o l l e a g u e s  ? n / h e ^ ^ o a l e x e c u t i  m e m b e r s  o fM o d e r a t e


a
 n a t i o n a l b a l l o t  o n i n d u s t r i f i ^ a * i o n w a s g r o w i n g . , t
  D r e s s 


^ N U M n a t i o n a l e x e c u t i v e  h S ^ d u r i n g t h e a n d agreed t o ^ r e s s ^ 
f n a
« * s u c h a b a l l o t . T h e r e w a s n S S  ̂ r e n t l y • J  ° " ^  t ^ e f o r e U A p r i l , 
f ° t a b a l l o t - b u t t h e e x e c u t i v e v * f $  k e x p e c t e d  t o m e e t b e f o r e A p r , 
a
 » *  i n t n e m - n t i m e h e a v y  p r e s s u r e ^  b e b r o u g h t  t o b e a r  o n o m e  o f 
t b e m o d e r a t e s  t o c h a n g e t h e i r p o s i t t t g ^ T O union members were  i n 
f i n a n c i a l d i f f i c u l t i e s  a s a r e s u l t  o f ^ ^ u ^ r i a l a c t i o n , 
b e
 e x p e c t e d  t o d e m a n d a n a t i o n a l b a l l o t 


A. only  i n ( l u  s t r y other than the coa! industry which v a s ^ J " " "  1 * 

£ f «  W d i f f i c u l t i e s as a result of the dispute . « *  . steely

^ d u s t r y . 
 T h e s t e e l p l a n t  a t S c u n t h o r p e h a d  a l 


U c
j t i o n ; a n d t h e p l a n t s  a t R a v e n s c r a i g a n d r n w e r e u n d e r t h r e a t , 

w a s d e s i r a b l e t h a t ,  i f p r o d u c t i o n  a t s t e e l p a d  t o  b e s t o p p e d
or 

S l
 8 n i f i c a n t l y r e d u c e d , w o r k e r s s h o u l d  b e l a i d n l y  s o w o u l d 


^ e
 i r t r a d e u n i o n s  b e i n d u c e d tt oo b r i nb r i n gg p r e s s u rp r e s s u r ee 1t o o n t h e N U M  t o t a k e
a
 

° * e r e a s o n a b l e a t t i t u d e , T h e N U M h a d b e g u n  t o p i c ) e r t a i n p o w e r 
s t a
 

i o n s ; b u t t h e p o w e r w o r k e r s w e r e o b e y i n g t h e i n s t ^ s  o f t h e i r 

t r a d e u n i o n s a n d w o r k i n g n o r m a l l y . T h e C e n t r a l E l e c t ^ r b - J ^ t y 


B o a r d i n t e n d e d  t o b e g i n i n c r e a s i n g o i  l b u r n i f v - ^ ^ o y r  t o i n c r e a s e 


0


 e n d u r
b e a n c e  o f t h e p o w e r s t a t i o n s .  I n a n y p u b l i c c o i r m i e r Y ^ v - f e b ^ s s h o u l d 

r e p
p r e s e n t e d  a s w h a t  i t w a s : a n o r m a l c o m m e r c i a l r e s p o n s e / £ £ % 


t i a l t h r e a t  t o s e c u r i t y  o f s u p p l i e s 


HOME S E C R E T A R Y s a i d t h a t t h e p o l i c e h a d b e e n s u c c e s s f u l  i n 

S S e
^ V
t h e 6 p i c k e t i n g .  I t w a s d e s i r a b l e  t o m a k e p u b l i c o p i n i o n a w a 


e
 f a c t t h a t t h e p i c k e t s h a d b e e n u n s u c c e s s f u l  i n t h e i r a i m  i n r 
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t h e n u m b e r o  f p i t s i  n o p e r a t i o n . A p p a r e n t l y i  n f r u s t r a t i o n a  t t h i s 

a
 c k o  f s u c c e s s s o m e p i c k e t s h a d r e s o r t e d  t o b l o c k i n g m a j o r h i g h w a y s . 


0 c
s>  ̂  e P  l i  e h a d s u c c e s s f u l l y c o u n t e r e d t h i s a c t i o n , w h i c h h a d t e n d e d  t o 

^ / V ^ i e n a t  e p u b l i c o p i n i o n , a n d p r o s e c u t i o n s w e r e b e i n g c o n s i d e r e d . H e 


s e
^  )  j  ̂  m l  f w a s s e e i n g t h  e N o t t i n g h a m s h i r e C o u n t y C o u n c i l l a t e r t h a t d a y a b o u t 

f i n a n c i a l c o n s e q u e n c e s o  f t h e i r a d d i t i o n a  l e x p e n d i t u r e o n p o l i c i n g 

u s e o  f t h  e c o a l i n d u s t r y d i s p u t e a n d p i c k e t i n  g b y t h  e N U M . I  t w o u l d 

b e c o m e k n o w n t h a t t h  e G o v e r n m e n t d i  d n o  t i n t e n d  t o p e n a l i s e t h  e 


o r o t h e r l o c a l a u t h o r i t i e s i  n a s i m i l a r p o s i t i o n , t h r o u g h t h  e 

n t a n d h o l d b a c k s y s t e m f o  r a d d i t i o n a  l e x p e n d i t u r e o n p o l i c i n g 


t h e d i s p u t e . 


n  d
 i s ^ « ! s ^ o n , t h  e f o l l o w i n  g m a i n p o i n t s w e r e m a d e ­

a . \ ^ h e p o s i t i o  n i  n t h  e s t e e l i n d u s t r y v a r i e d f r o m p l a n t  t o 

p l a n t . A  t s o m e t h  e t r a d e u n i o n s w e r e b e i n g m o r e c o - o p e r a t i v e 

i n s e c u r i n g s u p p l i e s o  f c o a l a n d c o k e t h a n t h e i r p u b l i c s t a t e m e n t s 

s u g g e s t e d . T r a n s p o r t a n d G e n e r a l W o r k e r s ' U n i o n ( T G W U ) h a d 


i n s t r u c t e d m f s j m e m b e r s n o  t t  o u n l o a d a s h i p c a r r y i n g c o k e f o  r t h  e 

T e e s s i d e s  t t k s . I  t wa.s l i k e l  y t h a t t h  e c o u r t s w o u l d b e 

w i l l i n  g  t o g r i f i t i n j u n c t i o n a g a i n s t t h  e u n i o n , r e q u i r i n  g t h e m 

t
 o d e s i s t f r o m ' a c t i o n . I  t w a s , h o w e v e r , o p e n  t o q u e s t i o n 

w h e t h e r i  t w o u l k c t i c a l l y w i s e f o  r t h  e B r i t i s  h S t e e l 


C o r p o r a t i o n  t o s e a n i n j u n c t i o n  a t t h i s s t a g e . T h e c o - o p e r a t i o n 

°f T G W U m e m b e r s w o q u i r e d f o  r i n c r e a s i n g o i  l b u r n  a t p o w e r 

s t a t i o n s ; a n d , m o r e l y , i  t w o u l d n o  t b e d e s i r a b l e  t o i n d u c e 

o t h e r t r a d e u n i o n s  t o o m m o n c a u s e w i t  h t h  e N U M . 


b - I  f s t e e l p r o d u c t i o n X f t a x b e s t o p p e d o  r s i g n i f i c a n t l y r e d u c e d , 

t h e n i  t w o u l d b e d e s i r a b l e < , t h e w o r k e r s c o n c e r n e d s h o u l d b e 

l a i d o f f  , a s t h  e S e c r e t a r y t $ t e f o  r E n e r g y h a d p o i n t e d o u t . 

T h e r e m i g h t w e l l , h o w e v e r , b e r a g e s i  n g i v i n g t w o o  r t h r e e 

w e e k s ' n o t i c e o  f t h i s p o s s i b i i l t y ^ s  o t h a t t h  e w o r k e r s c o u l d b r i n g 

P r e s s u r e  t o b e a r o n t h  e u n i o n s d  ̂  ̂  t  i  n  g s u p p l i e s . F o  r t h  e l o n g e r 

t e r m , i  t s h o u l d b e p o i n t e d o u  t t  o ^ K ^ t e e  l i n d u s t r y t r a d e u n i o n s 

t h a t i  f s t e e l p l a n t s c l o s e d , s o m e c i t h e r n m i g h t n o t r e o p e n . 


c
 - T h e r e w e r e s i g n s t h a t t h  e r a i l w a y u n i o n s m i g h t b e p r e p a r i n g 

t 0
 t a k e a m o r e a c t i v e r o l e i  n t h  e d i s p u t e a r u i  t o r e f u s e  t o d e l i v e  r 

c ° a l s u p p l i e s . 


d
 - I  t w a s d e s i r a b l e t h a t t h  e e l e c t r i c i t  y ^ffvty) i n d u s t r y i  n \ 
E n g l a n d a n d W a l e s a n d S c o t l a n d s h o u l d m a x i m i ^ r ^ £ O b u r n • T h e 
f i n a n c i a l c o n s e q u e n c e s o  f i n c r e a s e d o i  l b u r n _ s K ^ / d < b e l e f  t f o  r 
r e s o l u t i o n a  t t h  e e n d o  f t h  e c o a l i n d u s t r y d i s p u < 

e
 - I  f t h  e D i r e c t o r o  f P u b l i c P r o s e c u t i o n s h a d t  o 

c o n n e c t i o n w i t h t h  e b l o c k i n g o  f m a j o r h i g h w a y s b y p  i 

P o s s i b i l i t y o  f b r i n g i n g c h a r g e s w h i c h r a i s e d d i f f i c u  l 

c o n s u l t t h  e A t t o r n e y G e n e r a l w h o w o u l d b e e n t i t l e d  t o s \ 

v
 i e w s o  f c o l l e a g u e s o n a n y p u b l i c i n t e r e s t a s p e c t s o  f t  h 

b e f o r e r e a c h i n g h i  s d e c i s i o n o n w h e t h e r  t o p r o s e c u t e . 
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,  p R I M E M I N I S T E R , s u m m i n g u p t h  e d i s c u s s i o n , s a i d t h a t p a r t i c u l a r l  y 

u r i n
 g t h e n e x t f e w d a y s M i n i s t e r s s h o u l d a v o i d a n y p u b l i c c o m m e n t 


t n e
° n
  c o a l i n d u s t r y d i s p u t e , e x c e p t f o  r l a w a n d o r d e r a s p e c t s . T h e 

u t u r e o f t h e c o a l i n d u s t r y d i s p u t e m i g h t b e s i g n i f i c a n t l  y a f f e c t e d b y 


e
^  n u m b e r o f m i n e r s r e t u r n i n g t  o w o r k o n M o n d a y 2 A p r i l  . T h e m a n a g e m e n t 

° ^ t h e c o a l i n d u s t r y w a s h a n d l i n g t h e d i s p u t e w e l l  ; a n d i  t m u s t c o n t i n u e 


c a r r y t h e p r i m e r e s p o n s i b i l i t y  . A l t h o u g h t h  e r e s p o n s e o f t h  e s t e e l 

g u s t r y t  o t h  e c o n s e q u e n c e s o f t h  e d i s p u t e w a s e s s e n t i a l l  y a m a t t e r 


t h e m a n a g e m e n t o f t h a t i n d u s t r y , t h  e S e c r e t a r y o  f S t a t e f o  r T r a d e a n d 

t r y s h o u l d k e e p  i n c l o s e t o u c h w i t h t h  e C h a i r m a n o f t h  e B r i t i s  h 


o r p o r a t i o n . I  n t h e l i g h t o  f t h  e p o t e n t i a  l a t t i t u d  e o f t h  e r a i l w a y 

s > > \ o f f i c i a l s o f t h  e D e p a r t m e n t o f T r a n s p o r t s h o u l d b e i n v o l v e d i  n 

• ^ u v a r m e e t i n g s h e l d b y t h  e S e c r e t a r y o f S t a t e f o  r E n e r g y t  o r e v i e w 

r
P  £ ^ e s  s o f t h  e c o a l i n d u s t r y d i s p u t e . 


e t -


C a b
 i n e t O f f i c e 
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